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15. ThAFF Praxisaustausch
18.06.2020

Vom Mitarbeiter zum Mitgestalter -Talentmanagement

Die ThAFF ist gefördert aus Mitteln des Freistaats Thüringen.



Ihr ThAFF Team heute

Anastasia Sabatkouskaya

Referentin

Thüringer Agentur Für 
Fachkräftegewinnung (ThAFF)

Anett Reiche

Referentin 

Thüringer Agentur Für 
Fachkräftegewinnung (ThAFF)

Alexander Reuß

Referent 

Thüringer Agentur Für 
Fachkräftegewinnung (ThAFF)
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1. Input 1  „Bindungsaspekte“ im Aufenthaltsrecht WAS IST MÖGLICH? 

2. Input 2 Integrationsmanagement in Thüringen WER HILFT WIE UND WO?

3. Im Dialog mit Ihnen Unternehmen berichten WAS IST IHNEN WICHTIG? 

Hintergrundinformationen 

Vom Mitarbeiter zum Mitgestalter -Talentmanagement
Online Seminar am 18.06.2020 

Unser Programm heute 
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Input  - Aufenthaltsrecht 
Informationen zu §§ und Verfahren 



Internetseiten 

* EC  
* BMI
* Auswärtiges

Amt

https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/health/coronavirus-response/travel-and-

transportation-during-coronavirus-pandemic_de

https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/faqs/DE/themen/bevoelkerungsschutz/coronavirus/corona
virus-faqs.html

https://www.bmi.bund.de/SiteGlobals/Forms/suche/expertensuche-
formular.html?resourceId=9389478&input_=14187892&pageLocale=de&templateQueryString=rundsch
reiben+ausl%C3%A4nderbeh%C3%B6rden&submit.x=0&submit.y=0

https://www.auswaertiges-amt.de/de/ReiseUndSicherheit/covid-19/2296762

Visarecht und Einreise 
Online Seminar am 18.06.2020 

Visarecht – Informationen aktuell
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Familien-
nachzug

Geflüchtete

EU/EWR

Absolventen 
deutscher 

Hochschul-/ 
Berufs-

ausbildungen

Beschäftigte 
aus 

Drittstaaten
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Integrationsmanagement
Potentialgruppen



Ankommen und Bleiben
Online Seminar am 18.06.2020

Zweck
des Aufenthalts

1a. Einreise
Beschäftigung,

Ausbildung oder
Studium in 

Deutschland
befristet

1b. Suche
Ausbildungs-/
Arbeitsplatz

befristet

2. Beschäftigung
Arbeitgeber –
“gebunden”
befristet

Einreise zum tatsächlichen Zweck, vgl. § 5 
AufenthG ! 

Es gelten allgemeine und besondere Voraussetzungen

3. Niederlassungserlaubnis

unbefristet

Sonderfälle:
• AT “Blaue Karte”
• inländ. 

Absolventen
12



Aufenthaltszweck im §§ AufenthG erkennbar
Arbeitsmarktzugang (AMZ)
grundsätzlich erlaubt, wenn nicht verboten (§ 4 a) 

ggf. im Zusatzblatt Zugang zum Arbeitsmarkt 
und weitere Bestimmungen vermerkt
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Aufenthalts-
erlaubnis

befristet

Aufenthaltstitel
Basiswissen Zweck und Nebenbestimmung

Bildquelle: Wikimedia, Aufenthaltserlaubnis-Beschäftigung, Zusatzblatt 

unbefristet

Niederlassungs-
erlaubnis
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Fiktionsbescheinigung
Basiswissen

Bildquelle: Wikimedia, Aufenthaltserlaubnis-Beschäftigung, Zusatzblatt 

Verlängerungen möglich

Gilt in Verbindung mit 
Identitätsdokument
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Fiktionsbescheinigung
Basiswissen

Bildquelle: Wikimedia, Aufenthaltserlaubnis-Beschäftigung, Zusatzblatt 

Bis zur Entscheidung der Ausländerbehörde 
über diesen Antrag gilt:

der Aufenthalt als erlaubt 
(§ 81 Abs. 3 S. 1 AufenthG)

die Abschiebung als ausgesetzt
(§ 81 Abs. 3 S. 2 AufenthG)

X   der Aufenthaltstitel als fortbestehend
(§ 81 Abs. 4 AufenthG)



Fallbeispiel – immer ein Individualfall

Seit 2013 in Thüringen, seit 2016 in svp Beschäftigung 

Fiktionsbescheinigung
Fortgeltung §20 (3)

Fiktionsbescheinigung
Fortgeltung §18b
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AT §20 (3)  
9 aus max 18 Mon.

Jobsuche

• zügige Unterschreibung des 

Arbeitsvertrages

• Verständnis für Abläufe      

in ABH - Bearbeitungszeit

AT §18 b

2 x Zusatzblatt

• “gebunden” an zwei AG

• Befristung: Transparenz & 

zeitnahe Kommunikation

Beschäftigung

AT §16b
2 Jahre

Studium

Kontakt zum
Arbeitgeber an 

academix

Sonderfall
inl. Studierende

AT §18 c

• nach 2 Jahren svp Beschäftigung

• unbefristet = Sicherheit für

Familiennachzug

• Bearbeitungsdauer 4 Monate

Niederlassungserlaubnis



Input –
Integrationsmanagement
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Migration und Integration
Verlegung des Lebensmittelpunktes ins Ausland

Bildrechte: Adobe Stock/ Sunny Studio



Familien-
nachzug

Geflüchtete

EU/EWR

Absolventen 
deutscher 

Hochschul-/ 
Berufs-

ausbildungen

Beschäftigte 
aus 

Drittstaaten
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Integrationsmanagement
Potentialgruppen
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Bindung Internationaler Fachkräfte
Themen

Gesundheit

Sprache

› Vereinbarkeit Familie und Beruf
› Pflege von Familienangehörigen

› Spracherwerb im Unternehmen?
› Verweis auf Sprachkursanbieter
› Suche nach individuellen Angeboten

Soziale Integration
› lokale Migranten Communities
› Sport, Freizeit, Mobilität
› Kontaktmöglichkeiten

› gleichzeitige oder spätere Familiennachzug
› Kinderbetreuung
› Beschäftigung für (Ehe)partnerIn

Familie

Wohnen

Integration im Unternehmen
› Onboarding und Mitarbeiterbindung
› Interkulturelle Öffnung und Vielfalt 

› Aufzeigen von Möglichkeiten und Suchoptionen
› Info zum Wohnungsmarkt in Thüringen
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(zukünftige) Arbeits- und Fachkräfte
› individuelle (Erst-) Beratung zum Leben und Arbeiten in Thüringen
› Beratung und Vorträge zu Jobsuche, Bewerbung und 

Aufenthaltsrecht in EN/DE und anderen Sprachen

Thüringer Arbeitgeber

Akteure & Beratungsstellen

› Beratung und Orientierung in allen Phasen 
der Integration von ausländischen 
Mitarbeiter und deren Familienmitglieder

› Informations- und Austausch-
veranstaltungen wie ThAFF-Praxisautausch

› Zusammenarbeit mit und qualifizierte 
Verweisberatung an zuständige/n 
Institutionen, Beratungsstellen und 
Ansprechpartner

› Nutzung von Synergien und Zusammenarbeit im Themenfeld 
„Arbeiten & Leben in Thüringen“

› Veröffentlichung von Akteurs-/Projektbeschreibungen im 
Kontakt-Guide (online)

Integrationsmanagement
Beratungsangebote



Wer unterstützt Integration in Thüringen?

Gewinnung

Willkommens- und

Integrationsmanagement

Anerkennung

Sprache

Qualifizierung

Integration Unternehmen

BAMF

IQ Servicestelle Sprache
Sprachkursanbieter

Berufssprachkursprojekte

Unternehmen Berufsanerkennung

IQ Anerkennungsberatung

Beratung Schulzeugnisanerkennung

KAUSA
IQ Servicestelle KMU

Fachkräfteprojekte

Passgenaue Besetzung 

Thüringer Zentrum IKÖ

Berufsverbände
Kammern

Fachkräfteprojekte     

Zertifizierte Dienstleister 
nach Thüringer Richtlinie 

zur Gewinnung ausländischer Azubis
private Dienstleister

Thüringer Netzwerk
Nachqualifizierung

IQ Qualifizierungen                                                              Berufsbildungszentren

Qualifizierungsentwickler

ThAFF
regionale Welcome Services

Migrationsberatungsstellen
Career Services

Projekte mit transnationalem Bezug
Projekte 2.3/2.4

Begleitstrukturen
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Wo und wie finden wir uns

Bitte tragen Sie Ihre Angebote ein 

Kontaktieren Sie uns gern dazu 

In Vorbereitung 

Suchfilter 

Angebote für Internationale Arbeitskräfte

Begleitstrukturen
Infos online – ThAFF – Infos in Thüringen für Thüringen

Seite 23



Zeit für Austausch



offene Fragen

25

• Worauf legt Ihr Unternehmen den Fokus beim Thema Binden? Gibt es Besonderheiten für internationale Fachkräfte?

• In den ersten Wochen all inclusive Betreuung: Wenn unsere Mitarbeiter das wollen, begleiten wir sie bei allen Behördengängen 
inkl. Übersetzung. 

• Wir kümmern um die Unterkunft und die Mobilität

• Wir nehmen uns viel Zeit in regelmäßigen persönlichen Rücksprachen und Probleme möglichst früh zu erkennen und 
zusammen nach Lösungen zu suchen.

• Im optimalen Fall findet der Mitarbeiter schnell sozialen Anschluss bei anderen Mitarbeitern und Nachbarn. 

• Was ist mit dem Blick auf die Unternehmenskultur förderlich fürs Binden (internationaler) Fachkräfte?

• Maximale mögliche Transparenz zwischen den Arbeitsverhältnissen der deutschen und den internationalen Mitarbeitern

• Immer ein offenes Ohr für die persönliche Situation haben. Wie geht es der Familie in der Heimat. Wie oft ist eine „Heimfahrt“ 
notwendig, damit sich der Mitarbeiter wohl fühlt. Oft sind die Mitarbeiter selbst im Konflikt zw. Ihren persönlichen 
Bedürfnissen und den Wunsch in Deutschland Geld zu verdienen.

• Aus der Perspektive eines größeren Unternehmens: was ist leicht in KMU übertragbar?

• Basics wie etwa Mitarbeiterzufriedenheit spielen eine wichtige Rolle

• Empfehlung an KMU:  mit max. 2 internationalen Mitarbeitern beginnen und dies gut vorbereiten



Wo finde ich die zuständige Anerkennungsstelle in Thüringen?

Anerkennungsfinder: https://www.anerkennung-in-deutschland.de/html/de/

Wo kann ich mich als Arbeitgeber über das Thema Mitarbeiterbindung informieren? 

https://www.make-it-in-germany.com/de/unternehmen/erfolgreich-integrieren/im-betrieb-willkommen-

heissen/vorbereitungen-treffen/

https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden-und-binden/mitarbeiter-binden

Wo finde ich Information und Beratung zum Thema Qualifizierung und Weiterbildung von Mitarbeitern?

Qualifizierungsentwickler in Thüringen https://www.qualifizierte-fachkraefte.de/

Was gibt es an Deutschangeboten in Thüringen?

https://justiz.thueringen.de/fileadmin/TMMJV/themen/migration/Sprachfoerderung_Deutsch_als_Zweitsprache-

Angebote.pdf

Talentmanagement
Ergänzende Informationen
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Wie kann ich außerhalb der  Arbeit in Kontakt mit anderen Menschen kommen?

Internationaler Stammtisch

https://www.fremde-werden-freunde.de/

Facebook Gruppe für Expats

https://www.facebook.com/groups/1110790788933722

Stammtisch „Neu in Erfurt“

https://www.facebook.com/groups/neu.in.ef

Talentmanagement
Ergänzende Informationen
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16.07.2020 16. ThAFF Praxisaustausch „Praktika, Probearbeiten, Saisonkräfte & Freelancer“ 

20.08.2020 17. ThAFF Praxisaustausch „Messen und Geschäftsreisen“

(Fast) alle Angebote von Kammern, Projekten, 

Akteuren in Thüringen 

Nächste Veranstaltungen 
Infos online – ThAFF – Veranstaltungskalender 
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Kontaktieren Sie uns!

Landesentwicklungs-
gesellschaft 

Thüringen mbH

welcome-center@leg-thueringen.de 0361 5603-520 www.thaff-thueringen.de

Seite 29
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www.thaff-thueringen.de

Die ThAFF ist gefördert aus Mitteln des Freistaats Thüringen.


